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Abstrakt

Cilem prispévku je analyzovat a popsat podminky ve vybranych zakladnich Skolach
v souvislosti s jejich zamérem nastavit systém podpory o nadané a mimoradné nadané zaky.
Prostfednictvim rozhovorl se zastupci managementu Skol a s pedagogickymi pracovniky jsou
identifikovany slozky podminek predpokladajici Uspésny rozvoj a vzdélavani této skupiny zakl
ve Skole i to, jak se v téchto podminkach reflektuji legislativni, finan¢ni ¢i metodicka opatreni
vzdélavaci politiky. Pomoci SWOT analyzy jsou podrobnéji popsana slabd i silnd mista,
prilezitosti nebo ohrozeni vySe uvedeného zdméru. Vysledna zjisténi jsou interpretovana v
nékolika rovinach, které Skoly povazuji za nejpalivéjsi.

Klicova slova: Nadany Zdk; systém podpory nadani; vzdélavani nadanych a mimoradné
nadanych zaka.

Abstract

The aim of the contribution is to analyze and describe the conditions in selected
elementary schools in

relation to their intention to set up the system of support for gifted and exceptionally
gifted pupils. Through interviews with school management representatives and teachers, the
components of conditions fostering successful development and education of this group of
pupils in the school are identified, as well as how these conditions reflect legislative, financial,
or methodological measures of educational policy. Weaknesses and strengths, opportunities,
or threats of the above-mentioned intention are further described in detail using a SWOT
analysis. The resulting findings are interpreted on several levels considered most pressing by
the schools.

Key words: Gifted pupil; gifted support system; education of gifted and exceptionally gifted
pupils.
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Uvod

Nadani a mimoradné nadani jedinci tvofi pomérné heterogenni skupinu s velmi
specifickymi vzdélavacimi potfebami, které se lisi od vzdélavacich potfeb jinych zak( ve tridé.
Pokud cilem i smyslem vychovy ditéte je smérovani k ,,rozvoji osobnosti ditéte, jeho nadani a
souvisejici dokumenty, 2016, ¢l. 29), je tfeba na tyto specifické potfeby brat zfetel. Aby mohly
byt pIné uspokojeny vzdélavaci potfeby kazdého nadaného a mimoradné nadaného Zaka a aby
mohl byt maximalizovan jeho potencial, je dllezité vytvofit vzajemné synergicky propojeny a
dlouhodobé plsobici komplexni systém podminek, podporovat nejen individudlni praci s
kazdym nadanym zdkem, ale zaroven rozvijet cely systém podpory naddni, a to na strategické
a koncepéni trovni (MSMT, 2014, Koncepce podpory rozvoje nadani a péée o nadané na
obdobi let 2014-2020). Vhodné nastavené vzdélavaci podminky by mély umoznit nadanym
jedinclm plIné rozvinout své schopnosti ku prospéchu svému, ale také ku prospéchu celé
spolec¢nosti. Podminky by mély byt nastaveny tak, aby z nich nadané déti mohly pro svij rozvoj
doslova vytézit maximum (Ninkov, 2020).

Aktualni celoevropsky v trend ve vzdélavani akcentujici individualni pfistup ke
kazdému Zakovi a prosazujici se rovnym pristupem ke vzdélani pro vSechny, se nutné promita
i do péce o nadané zaky (Kupcova et al., 2010). V soucasné dobé existuje napfi¢ vzdélavacimi
systémy rlznych zemi velka variabilita v pristupech k nadanym jedinclm i k jejich vzdélavani.
Na jedné strané existuji zemé s vypracovanymi specidlnimi programy, na druhé strané jsou
zemé, které neakceptuji ani pojmy jako nadani a nadané déti (Sekowski & tubianka, 2015).
Setkdme se i s ndzorem, dokonce i mezi pedagogy, zZe vzdélavani nadanych jedinc( je elitarské
a ze by si nadané déti vedly dobre i bez specidlni intervence (Reid & Boettger, 2015). Tyto
predstavy, jak dopliuji Reid a Boettger (2015), mohou branit plnému rozvoji potencidlu
nadanych déti, které specifickou pozornost potrebuji. Pfestoze se zpUsoby prace s nadanymi
jedinci mohou liSit od jedné evropské zemé ke druhé, otazka, jak vzdéldvat nadané, je
tématem stalého zajmu jak v psychologické, tak v pedagogické odborné literature (vice Eyre,
2009; Limont, 2010; Dyrda, 2012; Ziegler & Phillipson, 2012; Sekowski & tubianka, 2015; Reid
& Boettger, 2015; Herrmann & Nevo, 2016; Ambrose & Sternberg, 2016).

Skoldm v CR je zakonem dano vytvaret v pribéhu predskolniho, zakladniho, stfedniho
i vysSiho odborného vzdélavani vhodné podminky pro rozvoj nadani vSech déti, zaka a
studentd (Zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a
jiném vzdélavani — Skolsky zakon, 2004). Konkrétné vsak tyto podminky upfesnény nejsou.
Nicméné z platné legislativy vyplyvaji pouze velmi obecné zasady tykajici se povinnosti skol
vytvaret podminky pro rozvoj nadani zak(, pricemz mira naddni neni z pohledu platné
legislativy nijak podstatna. U Zzaki mimoradné nadanych jsou stanoveny konkrétni zpGsoby,
jak mUzZe byt toto nadani rozvijeno. Dalsi pravidla se tykaji osob iniciujicich ¢i vyjadfujicich se
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k pripadnému prefazeni mimoradné nadaného zaka do vyssiho roc¢niku, nebo individualniho
vzdélavaciho planu zakl mimoradné nadanych a konkrétnich zplsobU, jak mlze byt nadani
téchto jedincl rozvijeno (Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim
odborném a jiném vzdélavani — $kolsky zakon, 2004; Kupcova et al., 2010; Simko, 2011).

Koncepce podpory rozvoje naddni a péée o nadané na obdobi let 2014-2020 (MSMT,
2014) stanovuje systémovy rdmec pro podporu nadani od predskolniho véku aZ po sekundarni
vzdélavani. Nicméné pro navazné ¢i budouci obdobi koncepce nebyla dosud publikovéna.
Ministerstvem doporucovany systém podpory nadani (odvozeny z této koncepce) deklaruje
zabezpeceni systematické podpory identifikace, rozvoje a uplatnéni nadani, rozvoj
kompetenci a spolupraci vSsech aktérQi zapojenych do péce o nadané (podrobnéji Systém
podpory nadani, MSMT, 2014). Krajské sité podpory naddni, vytvofené na zakladé tohoto
systému, nabizeji informacni a metodickou podporu pro rozvoj nadani a péci o nadané, véetné
dalSiho vzdélavani pro pedagogy v této oblasti a organizovani soutéZi. Strategie vzdélavaci
politiky Ceské republiky do roku 2030+ zahrnuje podporu nadani jen nepfimo v kontextu snah
o vyrovnani nerovnosti ve vzdélavani (Fry¢ et al., 2020, Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2030+, MSMT).

Stavem péce o nadané 7aky se zabyva také Ceskd $kolni inspekce. Pro jeho
zefektivnéni sleduje metody, formy a podminky vzdélavani nadanych, talentovanych a
mimoradné nadanych Zaka. Roku 2015/2016 provedla Setfeni, jehoZ vysledky jsou shrnuty v
Tematické zpravé Vzdéldvdni nadanych, talentovanych a mimorddné nadanych déti a Zaka.
Stejné tak bylo provedeno Setfeni v roce 2021/2022. Zprava shrnuje ptistupy skol, zejména ve
vyhledavani, identifikaci a podpore nadani, mapuje pouzité metody, spoluprdaci se subjekty i
kvalitu péce o nadané a mimoradné nadané Zaky (Pavlas et al., 2022, Podpora vzdélavani
nadanych a mimorddné nadanych zak( v zdkladnich a stfednich Skolach: tematickd zprava;
Vzdéldvani nadanych, talentovanych a mimoradné nadanych déti a zak(: tematicka zprava,
Ceska $kolni inspekce). Hlavni zjiténi upozorfiovala na nedostate¢né systematicky rozvijenou
podporu a péci o nadané a mimoradné nadané zaky i na malo akcentovanou pozornost
problematiky jejich vzdélavani ve Skolach (vzhledem k podpore Zaka se specialnimi
vzdélavacimi potfebami). Zprava taktéZ poukdzala na nedostatky v oblasti identifikace
nadanych a mimoradné nadanych Zakd ve Skoldch, na nevelky prostor vénovany této
problematice v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd i na nizkou miru podpory
nadanych a mimoradné nadanych zakd (podrobnéji Pavlas et al., 2022).

Dle Koncepce podpory rozvoje nadani a péce o nadané na obdobi let 2014-2020 jsou
hlavnimi prekazkami pro zlepSeni systému péce o nadané predevSim nedostatecnd
propojenost aktivit v této oblasti, nedostatecnd informovanost verejnosti i pedagogli o
specifickych problémech vzdélavani nadanych zaka, nejistota ohledné podpUlirnych opatreni a
financovani na urovni skol, nedostatecna pfiprava pedagogl na vzdélavani nadanych zaka v
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pregradudlnim studiu uditelstvi, maly zdjem pedagogl o tuto oblast v dalSim vzdélavani
pedagogickych pracovnik( (dale jen DVPP), nedostatecna provazanost a obecnost programu
DVPP zamérenych na naddani a péci o nadané, rlizny pfistup kraji k této oblasti a proménlivost
dlouhodobych zdmérd, co? zté3uje stabilni financovani péce o nadané (MSMT, 2014).

Metodologie

V roce 2022/2023 pUsobila autorka prispévku na 14 zakladnich Skolach ve Zlinském a
Jihomoravském kraji v ramci projektl, které mély za cil pomoci nastavit Skoldm systém
podpory pro nadané zaky. Nezbytnym primdarnim krokem vzhledem k vySe uvedenému
zaméru bylo mapovani stavajiciho stavu podpory nadani v konkrétni skole a nasledna analyza
podminek Skol v souvislosti s podporou naddni. Poté byly identifikovany potieby Skoly
vzhledem k nadani a nasledné navrhovana konkrétni opatfeni vytvarené Skolni koncepce
podpory nadani. | pfestoze situace na kazdé ze skol byla jedine¢na a svym zplsobem originalni
(pocty nadanych a mimoradné nadanych zZak, zkusenosti ucitell s jejich vzdélavanim apod.),
podminky i potfeby Skol, které planovaly péci o naddani vice rozvinout, se pfilis nelisily.

V tomto prispévku se vénujeme vyhradné ¢asti vychozich podminek skol. Kladli jsme
si za cil zmapovat podminky vybranych skol vzhledem k zaméru systematizovat péci o
nadané a mimoradné nadané Zaky a nasledné identifikovat a popsat nejvyznamnéjsi rizika
vzhledem k tomuto zaméru pohledem pedagogickych pracovniki. Pro tyto tUcely bylo uzZito
polostrukturovanych rozhovor( se zastupci managementu Skol (feditelé/feditelky ¢i jejich
zastupci) i samotnymi uciteli. Nastrojem pro analyzu dat z rozhovor( se stala matice SWOT,
predstavujici koncepéni ramec pro systematickou analyzu usnadiujici popis podminek
realizovaného ¢i chystaného konkrétniho zaméru v podobé identifikace silnych a slabych
vnitfnich stranek a vnéjsich pfileZitosti a hrozeb.

Vysledky

Nasledujici tabulka sumarizuje data z analyzy realizovanych rozhovor( se zastupci
managementu oslovenych skol i s uditeli.

Tabulka €. 1: SWOT analyza vzhledem k zaméru systematizovat a zefektivnit péci o nadané a mimoradné nadané Zaky ve skole

Silné stranky Slabé stranky

vy Nedostate¢nd motivace nékterych
PFiznivé klima skoly. .
pedagogl.

v Y Nedostatecna psychicka i pedagogicka
Vstficny pFistup vedeni Skoly. vondice utiteld
ondice uciteld.
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Motivovanost a angaZovanost pedagog(.

Nedostatek ¢asu pro nadané kvali péci o
zaky opacného spektra specialnich
vzdélavacich potreb.

Odbornost pedagogl napftic obory.

Nedostatecné vyskoleni uciteld v oblasti
rozvoje naddani v ramci dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniku.

Otevrenost vici inovacim, novym trendtm.

Nedostatec¢né podchyceny proces
identifikace nadani.

Zajem o problematiku nadani (i v ramci
dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd).

Nedostateéné diagnostické kompetence
pedagogl.

Siroké portfolio rozvojovych zajmovych
mimo vyucovacich aktivit pro zaky.

Nejednotné a nedostupné nastroje
pedagogicko-psychologické diagnostiky.

Jednotné Skolni platformy.

Personalné nekompletni Skolni poradenské
pracovisté (absentujici psycholog, specialni
pedagog).

Vhodné materidlni vybaveni uceben.

Vysoky pocet zakl ve tridach.

Nedostatek pomUcek a materidld pro rozvoj
nadani.

Nevyhovujici a omezena kapacita tfid a
Skoly.

Prilezitosti

Hrozby

Akcentovani fenoménu talentu a nadani.

Nedostatecné nastaveny systém podpory
nadani v legislativnich, strategickych,
koncepénich a kurikuldrnich dokumentech.

MozZnosti prezentovat rlizné typy nadani.

Absence metodicky propracovaného
vzdélavaciho systému pro nadané zaky.

MozZnosti spoluprace s externimi subjekty.

Absence centralni databaze materiall pro

rozvoj nadani.

Zajem rodicl o problematiku rozvoje
nadani.

Nedostatek pfilezitosti pro sdileni
zkuSenosti a dobrych prikladl z praxe.

Nedostateéna propojenost systému
podpory nadani s pfedchozim ¢i navaznym
stupném vzdélavani.
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Silné stranky

Vzhledem kzaméru zacit systematicky a komplexné pracovat s nadanymi a
mimoradné nadanymi zaky vidi respondenti z fad pedagogickych pracovnik( Skol silnou
stranku predevsim v prostiedi Skoly a v nefunkcnich, pozitivné a formativné pusobicich
podminkach procesu vzdélavani nadanych. Dotazovani deklarovali ptiznivé klima skoly,
pfedevsim v oblasti vztahl ve vSech kombinacich rovin vedeni — ucitelé — Zaci a v ramci
spoluprace uciteld jednotlivych rocénikli mezi rocniky i mezi stupni. Dotazované
reditelky/reditelé vidi svdj tym jako proaktivni, optimisticky, nadSeny a motivovany, ve kterém
panuji pratelské vztahy. Ddle, jako silnou stranku spatfovali vstficny pristup vedeni Skoly
k FeSeni problematiky péce o nadané zaky, ktery je klicovou platformou nastaveni efektivniho
systému. Reditelky a Feditelé $kol, ¢i jejich zastupci, deklarovali, Ze si plné uvédomuji vyznam
a potifebu pecovat o nadané a mimoradné nadané zaky vice systematicky a efektivné. Nadto,
Skoly zvendi registruji zvySené povédomi v otdzce rozvoje nadani a akcentovani podpory
vzdélavani talentovanych, nadanych a mimoradné nadanych Zaku jako stejné zasadni priority
v ramci inkluzivniho. Mnozi jsou vyzvou pfimo nadseni: ,Konecné se budeme problematikou

Il/

naddni a rozvojem potencidlu Zaku zabyvat vice...!” Nasledné respondenti tvrdili, Ze po lIéta se
velmi peclivé snaZili nastavit inkluzivni prostredi tfid a Skoly vstfic Zaklm, ktefi jsou ohroZeni
(z rdznych ddvod() Skolnim neuspéchem, nicméné pro praci se skupinou nadanych Zaku
ylegislativné” spadajicich do téze vyhlasky nebylo Gdajné z riznych divod( dostatek podnétd,
energie a vlastné ani moznosti. ,Vitdme, Ze téma naddni je akcentovdno, prdce s détmi na
druhé strané spektra nds velmi ¢asové i systematicky vytiZila, trvalo, nez jsme nastavili systém
jejich podpory ve skole. Vnimdme, Ze je ¢as vénovat se také Zakim na opacném chvostu...i ta
zprdva Ceské skolni inspekce k tomu nabddd a my si to uvédomujeme. Jen potfebujeme védét,

jak na to...”.

V souvislosti se zamérem nastavit péci o nadané a mimoradné zaky hraji vyznamnou
roli prfedevsim samotni ucitelé. Ti jsou klicovym prvkem procesu tvorby a implementace
specifickych metod a forem prace s témito zaky, tak i témi, kdo kurikulum aplikuji. Jejich
motivovanost a angaZovanost je zdsadni. | vtomto sméru se dotazovani vyjadrovali, Ze
v pedagogickém sboru maji ty, ktefi jsou problematikou naddani nadSeni, vitaji posileni
systematicnosti v této oblasti a de facto jsou témi, kdo se kazdodenné snazi vzdélavaci potfeby
nadanych zakd naplnovat. Dotazovani vidi jejich otevienost vici inovacim i novym trendiim
a zdjem o problematiku nadani v rdmci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki jako
nezbytnou. Pedagogické sbory se chtéji v oblasti prace s nadanymi zaky vzdélavat, ocenili by
vSak hromadna proskoleni celého sboru i moznost Ucasti na odbornéjSich semindfich pro
jednotlivce. Dotazovani si jsou vesmeés védomi toho, Ze konstruktivisticky nastavené vyucéovani
je vzhledem k vyzvé rozvoje potencidlu (vSech) zakli nezbytnym predpokladem. , Ucitelé se o
toto téma (konstruktivismus ve vyuce) zajimaji, nékteri se u¢astni pravidelné vzdélavacich akci,
seminard, konferenci a workshopd... dokonce nékteri ucitelé by radi na vzdéldvacky tykajici se
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nadanych déti...“ ,,Nékteri ucitelé vnimaji rozvoj potencidlu Zdka velmi zdsadné, vytvdreji pro
»ty sikovné” prostor dozvédét se vice jak ve vyuce, tak i mimo ni.” V mnohych Skolach je
nataven systém vnitrnich i vnéjSich hospitaci, mezipfedmétova vyuka, meziro¢nikova vyuka,
tandemova vyuka, ¢i peer to peer vyuka, to vse pfispiva k souboru pfiznivych podminek pro
nastaveni a realizaci systematické komplexni péée o nadani.

Ve Skolach, kde bylo Setfeni realizovano, jsou vyuzivany jednotné skolni platformy —
sdilené agendy pro Skolni a pedagogickou administrativu i cloudové ndstroje pro spolupraci a
komunikaci, tak je mozné si vzdjemné sdilet zkuSenosti, napady i konkrétni materialy (pracovni
listy, ndpadniky) uzite¢né pro praci s nadanymi zaky. Mnozi ucitelé jsou inicidtory riznorodych
mimovyucovacich nadstavbovych aktivit pro rozvoj naddni. Ve Skolach, které se zapojily do
vyzkumu, se takové mimovyucovaci aktivity pro ,Sikovné“ ¢i ,zvidavé” Zaky nazyvaji naptiklad
KrouZek detektivii, Mlady védec, Koumdci, Sikovné rucicky, Zvidavé hlavicky apod. Plusem pro
systematicky rozvoj potencialu Zaka je pfirozené i vhodné materialni vybaveni skol: vybavené
knihovny, Skolni kluby, PC ucebny, interaktivni prvky na chodbdch, digitechnika, CNC stroje,
3D tiskarny, polytechnika, prirodovédné pomcky, nové typy stavebnic a robotickych systému
apod.

PrileZitosti

Povédomi o talentech a nadani déti je v soucasnosti podstatné vice akcentovano.
Ucitelé i samotni rodice Zak( se vice zajimaji o projevy nadani, a tak moznosti srovnani s détmi
stejného véku vitaji. Zastupci Skol proto velmi kvituji moznosti prezentovat rtizné typy nadani
na olympiadach, prezentiddach i v soutézich. , Hlavné pro Zdky je to vyznamnd uddlost, ve
které mohou nejen demonstrovat vysledky svého potencidlu, ale predevsim zaZit uspéch, coz
je posléze opétovnych zdrojem motivace Zdka svij talent rozvijet.”

Dotazovani ocefiovali i moznosti spoluprace v oblasti rozvoje nadani s externimi
subjekty (Mensa CR, Narodni pedagogicky institut a dali). Mnohé $koly spolupracuji i
s firmami v regionu ¢i se stfednimi/vysokymi Skolami, coZ potencial prace s nadanim jesté vice
umocnuje. Zaroven respondenti reflektuji a vitaji zvySeny zajem rodicli o problematiku
rozvoje nadani. V ramci rozvinuté spoluprace rodi¢ll a Skoly se tak nékteré Skoly mohou
pochlubit uzkym spojenim vyuky s praxi (napf. v projektech a akcich , Dnes uci rodice”, ,,Pojdte
si k ndm zaucit” atd.).
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Slabé stranky

Na druhou stranu, dotazovani zastupci Skol uvadéji mnozstvi prvkd, které jim
znesnadnuji systematicky a komplexné pracovat s nadanymi a mimoradné nadanymi zaky.
Respondenti sice deklarovali pfitomnost nadsenych ucitell do problematiky naddni v jejich
Skole, zaroven vsak upozorriovaly na nedostatecnou motivaci nékterych pedagogi, ktera
muze byt pric¢inou i disledkem jejich nedostatecné psychické i pedagogické kondice.
Zastupci Skol u nékterych ucitell pozoruji obavy ze zmény nastaveni a pfistupu k vyuce.
Dotazovani zminovali dokonce obavu ze syndromu vyhofeni nebo ztratu zajmu o inovace
v oboru. Navic, jak zminuji zastupci skol, ,péce o nadané Zdky je ¢asové ndrocnd a ucitelim
nezbyvaji sily ani ¢as na ty nejsikovnéjsi kvili péci o Zdky opacného spektra”. Casova naroénost
vyuky uspokojujici vzdélavaci potreby viech déti ve tfidé je dle respondentld vyznamnym
faktorem ztraty motivace. OhroZenim Uspésné péce o nadané je dle dotazovanych nedostatek
znalosti metodik, strategii, forem a metod, jak pracovat s nadanymi a mimoradné nadanymi
zaky. Dodavaiji, Ze by zcela jisté prispélo vyskoleni vice ucitelli v oblasti rozvoje nadani v ramci
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

S urovni kompetenci potfebnych pro rozvoj nadani Uzce souvisi i nedostatecné
podchyceny proces identifikace nadani. Dle slov zastupch Skol ucitelé nedisponuji
potiebnymi diagnostickymi kompetencemi, cemuz pfispivd i neznalost specifik a projev(
nadani, typologie nadani i samotnych nastrojl pro jeho identifikaci. Oslovenym Skolam se jevi
postupy pedagogicko-psychologické diagnostiky nejednotné a ndstroje nedostupné.
Podporou v této ¢innosti ucitelim, Zakim a rodi¢im nem(ze byt ani (mnohdy nekompletni)
Skolni poradenské pracovisté, jehoz povinné minimalni persondlni zabezpeceni zahrnuje
pouze pozice Skolniho metodika prevence a vychovného poradce. Tolik potfebné rozsifeni o
pozice Skolniho psychologa, specidlniho pedagoga nebo socidlniho pedagoga neni pro mnohé
Skoly z mnoha dlivodl mozné.

Mezi dalsi znesnadnujici podminky podpory nadani patfi podle respondent(
predevsim vysoky pocet Zakul ve tfidach, nedostatek pomicek a materialli pro rozvoj nadani
a ¢asto nevyhovujici, ¢i pfimo omezena kapacita tfid a Skoly, znemoznujici skupinovou praci
v ramci tidy/trid ¢i ro¢nikd.
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Hrozby

Hrozbou pro nastaveni péce o naddani ve Skolach je dle slov jejich zastupct nepfilis
komplexné, jasné a jednotné nastaveny systém podpory naddani v legislativnich,
strategickych, koncep¢nich a kurikuldarnich dokumentech. Dotazovani by uvitali metodicky
propracovany vzdélavaci systém pro nadané Zaky i centralni databazi materiald pro rozvoj
nadani. Skoly jinak musi materidly vytvafet sami, tam viak naraZi na kapacity ucitelQ, ¢i
externé spolupracovat s jinou Skolou (nebo dalSimi subjekty), kterd je ochotna alespon ¢ast
svého know how ,jak pracovat s nadanymi“ sdilet. Na stranu hrozeb tak zastupci skol zaradili

i nedostatek pfrileZitosti pro sdileni zkusenosti a dobrych pfikladl z praxe.

Findlné, skoldm chybi i konkrétni a mistni propojenost systému podpory nadani s
predchozim ¢i navaznym stupném vzdélavani. Oslovené Skoly vétSinou kvituji pouze
spolupraci s predskolnimi zafizenimi a dokazaly by si predstavit jistou miru kooperace v oblasti
napf. pedagogické diagnostiky a nominace nadanych déti jiz v materské Skole, coz by poté
pfirozené usnadnilo péci o nadani v navazném stupni.

Shrnuti vysledkt a diskuze

V ndsledujici pasdZi si dovolujeme jmenovat a podrobnéji popsat nejcastéjsi a
nejvaznéjsi obavy v odhodlani systematicky podporovat a rozvijet nadané a mimoradné
nadané Zaky. Je potireba zdlraznit, Ze prezentujeme nazory, obavy Ci prani respondent( z fad
managementu, ucitelt nebo dalsich pedagogickych pracovniki sSkoly. Nesnazime se vysledky
hloubéji analyzovat ani zasazovat do kontextu s teoriemi a koncepcemi nadani. Nicméné
pokud otazky, které zaznély vtéto podobé z uUst oslovenych pedagogickych pracovnikd,
nebudou zodpovézeny, oblast podpory a vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych zaku
nebude ve skolach v potfebné mire systematicky rozvijena a akcentovana.

Obava ¢islo 1: Neni jasny a jednotny systém, jak tedy na to?

Jak jiz bylo psano, oslovenym Skolam chybi komplexné, jasné a pokud mozno
jednotné nastaveny systém podpory nadani v legislativnich, strategickych, koncepcnich a
kurikularnich dokumentech. Odbornici z praxe i vyzkumu se shoduji na tom, Ze pokud maji
Skoly nejenom v CR vytvorit komplexni funkéni vzdélavaci systém podporujici potencidl
nadanych ZakU, potrebuji predevsim ramec odpovidajicich legislativnich opatreni (Karnes &
Stephens, 2009; Limont, 2010). Pro nastaveni efektivniho systému péce o nadané ve skolach
jsou tyto formalni predpisy klicové, v nich je potfeba cely systém ukotvit a dale by pak na jejich
zakladé fungovala nejen prace se samotnymi nadanymi jedinci, ale také prace s uciteli,
specialnimi pedagogy, Skolnimi psychology ¢i rodici. Systém podpory nadani nemuze byt
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kompenzovan pouze Usilim Skoly, ackoli pravdou zUstava, Ze nezbavuje vzdélavatele
odpovédnosti za zajiSténi péce o jednotlivce (Heller, 1999).

V tomto ohledu se doporuéeni Ceské $kolni inspekce (Pavlas et al., 2022, s. 39) pro
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy ,vyuzit procesu revizi ramcovych vzdélavacich
program( k revizi systému podpory nadani a péce o nadané a mimoradné nadané zaky“, zda
jako klicové a nezbytné. Je také vhodné modernizovat a inovovat systém podpory nadani,
vychazejici z Koncepce podpory rozvoje nadani a péfe o nadané z obdobi let 2014-2020
(pfirozené i publikovat koncepci samotnou).

7 v s

Obava ¢. 2: Jak poznam nadané zaky?

Podle Tematické zpravy Ceské $kolniinspekce (Pavlas et al., 2022) je jednou z hlavnich
pricin nizkého podilu identifikovanych nadanych absence kvalitni diagnostiky nadanych zaku.
Identifikace mimotradného nadani je dlouhodoby proces. Uplatiuji se pfi ném metody
pedagogické, psychologické, pedagogicko-psychologické i laické. Jde predevsim o pozorovani
zak( ve skolni praci, rozbor vysledkl prace Zaka a portfolio zaka, hodnoceni testl a uloh,
rozhovory s Zzakem i s jeho rodi¢i (Simko, 2011). Zel $koly, ve kterych absentuje $kolni
psycholog, ktery je nedilnou soucasti retézce osob podilejicich se na nominacnich procesech
a diagnostice nadani, pocituji vyznamny handicap. Soucinnost Zaka, rodica, uditel( i ¢lend
Skolniho poradenského pracovisté vidi Skoly vzhledem k identifikaci nadani zasadni, spolu s
volbou vhodného systému metod pedagogické ¢i pedagogicko-psychologické diagnostiky.
Navic, podle Silvermana (2013) je nadani z velké casti ,neviditelné”. Zjevné nadani jsou
vysokovykonni jedinci, ktefi pfedstavuji vrchol ledovce. Velka vétSina nadanych z(stdva skryta
z dohledu.

Jak tvrdi Limont (2010), s mnoha rdznymi metodami pouZivanymi pfi diagnostice
naddani zatim nebyl vypracovan jednotny systém, ktery by byl pouZitelny k jednozna¢nému
uréeni Urovné schopnosti u konkrétni osoby. Je tfeba poznamenat, Ze schopnost spravné
diagnostikovat nadani a znalost specifické povahy fungovani osob s nadprlimérnymi
schopnostmi jsou nezbytnymi podminkami pro rozvoj optimalnich forem jak vyukovych, tak
vzdélavacich aktivit.

Zastupci vybranych skol (dokonce bez ohledu, zda na Skole plsobi ¢i neplsobi skolni
psycholog) se shoduji na tom, Ze vyhledavani nadanych a mimoradné nadanych zak{ je pro né
procesem velmi naroénym, mnohdy dokonce z divodu neznalosti podrobnéjsich specifik
nadanych a mimoradné nadanych zakl (kognitivnich, sociadlnich i dalSich) zcela nemoznym.
Ucitelé pfimo pracujici s konkrétnimi Zaky sice pfirozené dokazi zhodnotit jeho potencial i
vykon, nicméné urcit hranici (takto totiz mnozi z dotazovanych vnimaji identifikaci nadani)
mezi ,,Sikovnosti“, ,bystrosti“, ,,talentem®, ,nadanim” ¢i dokonce ,,mimoradnym nadanim* si
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troufaji urcit jen vyjime¢né. Ztohoto divodu se zdad prozatim doporucéeni Ceské $kolni
inspekce (Pavlas et al., 2022, s. 38) ,akcentovat identifikaci nadani bez vazby na nutnost
diagnostiky v SPZ“ jen stéii realizovatelné. Naopak, je nutno podpofit $koly v procesech
identifikace, aby byly schopny vyhleddvat nadané a mimoradné nadané ziky, a to s
minimalnimi naklady a maximalni uclinnosti. Pfirozené, to podminuje akcentovani
problematiky identifikace nadani v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( i
dostupnost vhodnych diagnostickych nastrojl pro Skoly. | pro ty, ve kterych absentuje Skolni
psycholog.

Obava ¢. 3: Jaké vzdélavaci a rozvojové potieby maji nadani zaci?

Jednoznacné zakladni potfebou kteréhokoli Zaka je podpurné nebo "efektivni"
prostfedi pro uceni, to je v kontextu soucasné diskuze (Heller, 1999) chapdno jako béiné
komplexni stimulujici socidlni prostredi (rodina, Skola, mimoskolni aktivity), ve kterém déti a
adolescenti vyrlstaji. Zastupci managementu vybranych skol se shoduji v tom, Ze vsSichni Zaci
potfebuji ke svému rozvoji pfiznivé klima, predevsim akceptujici individualitu i variabilitu
potenciadlu kazdého jednotlivce. Tedy i téch nadanych a mimoradné nadanych. Klimecka a
Kocvarova (2013) ve své studii identifikuji a popisuji kritéria kvality Skol z hlediska péce o
nadané a tvrdi, Ze nejvice rozporuplné vysledky zachytily ve faktoru nazvaném otevrenost
skoly vuci nadanym Zdkiam. Jak dale uvadéji, ,jako by pedagogové ve skolach neméli jasné
stanovené priority a v pfistupu k nadanym zatim hledali cestu” (Klimecka & Kocvarova, 2013,
s. 78). Nicméné, jak dale autorky dodavaji, Skoly sice dosud nemaji Uplnou kapacitu prizpUsobit
se individualnim potfebam nadanych zZakud, ale podnikaji kroky smérem ke zlepseni této
situace. Na zdkladé rozhovorl s respondenty naseho aktudlniho vyzkumného Setfeni je
patrné, Ze tento stav se po deseti letech pfilis nezménil. Respondenti deklaruji nadseni a snahu
zabyvat se problematikou rozvoje potencidlu nadanych, nicméné elan byva ¢asto zahlusen
jinymi aktivitami a zajmy, vétSinou o skupinu opacného spektra Zak( se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. Podle slov pedagogickych pracovnikd zapojenych do vyzkumu tak
vzdélavaci a rozvojové potreby nadanych zakd zlstdvaji Casto nerozpoznany ci zastinény
potfebami jinych.

Aby byly vhodné nastaveny pfistupy, strategie a metody vzdélavani a rozvoje Zaka,
neni mozné fazi identifikace jeho potreb vynechat. Identifikace individualnich vzdélavacich a
rozvojovych potfeb nadanych a mimoradné nadanych Zakd, se dle slov zastupct skol,
podcenuje. Misto smysluplného rozvoje oblasti nadani ¢i zajmu nadaného, pak mohou byt Zaci
pretéZzovani absolvovanim olympiad vSeho druhu, opakovanym prezentovanim vysledku svych
zajmU nebo dokonce zaméstndvani aktivitami, které nemaji s prfanim jednotlivc(i, rozvojem
naddani ani s cilem ¢i tématem hodiny pranic spole¢ného (Klimeckd, 2022).
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Obava €. 4: Jak nadané zaky vzdélavat a rozvijet?

Po otdzkdach: Jak je poznam? a Jaké maji potieby? logicky nasleduje otazka Jak s nimi
pracovat? Ve vzdélavacich systémech zemi EU existuji tfi moZnosti vzdélavani nadanych osob:
integrace, specialni t¥idy a specialni $koly pro nadané déti (Reid & Boettger, 2015). Podle Stavy
(2013) je integrace preferovanym modelem s vyuZitim specidlnich metod, pfistup(, forem a
material(, které zarucuji rozvoj nadanych déti. Formy vzdélavani nadanych a mimoradné
nadanych Zakd jsou napfi¢ vzdélavacimi systémy zemi EU témér shodné—individualni
vzdélavaci program, akcelerace, obohaceni, brzké zatazeni do zakladni Skoly a preskoceni tfidy
(Reid & Boettger, 2015). Nami oslovené Skoly jsou si vesmés védomy, Ze v rdmci vzdélavani
nadanych je moznost za jistych podminek ptistoupit k akceleraci, k diferencované skupinové
praci, narazeji vSak dle jejich slov na zna¢né organizacni potize (sladéni rozvrhi, nedostatek
vyucujicich, kapacity tfid, odbornych uceben apod.). Pozitivnim faktem je, Ze zastupci
managementu Skol zapojenych do vyzkumu, s potéSenim upozornovali na fakt, Ze velkd ¢ast
pedagogl ve svych hodinach vyuzivaji vnitiné diferencovanou i individualizovanou vyuku.
Deklarace se shoduji se zavéry studie tvrdici, Ze vétSina ucitelll se Uspésné vyporadava s
diferenciaci uciva, at uz béhem expozice ¢i fixace a zaroven si uvédomuiji, Ze kromé obsahu je
tfeba také pfrizpUsobit vystupy vzdélavani podle aktudlnich individudlnich potfeb Zak
(Klimecka & Kocvarova, 2013). Zda se tedy, Ze Skoly se snaii realizovat to, co je jim
doporucovéno v Tematické zpravé Ceské $kolni inspekce — namisto usilovani o vytvoreni
selektivnich tfid se soustfedit na diferenciaci ptistupu k zak(im ve tfidach s rdznymi
charakteristikami, specifiky a potfebami zak (Pavlas et al., 2022).

Jednotlivé zemé Evropy zavadéji do svych Skolnich vzdélavacich programu stale vice
opatfeni zamérenych na zlepsSeni stavajicich metod vyuky pro nadané studenty. Vzdélavani
nadanych jedinc(i je zaméfeno nejen na rozvijeni potencidlnich schopnosti a dovednosti,
motivovani jednotlivcl k dosaZeni Uspéchu a pripraveni je na cestu k uspéchu, ale také na
podporu optimalniho a harmonického kognitivniho, osobnostniho, socidlniho a emocniho
rozvoje (Sekowski, 2001). V CR, Gspé&sné zakladni $koly efektivné podporuji nadané 74ky nejen
skrze diferencovanou vyuku, ukoly odpovidajici schopnostem jedinc(, soutéZzemi, projekty, ale
také rozmanitymi zajmovymi aktivitami. Rozpoznani nadani a aktivity vedouci k jeho
naslednému rozvinuti tvofi dlouhodoby a slozZity proces, ktery je ovSem prinosny pro obé
strany-nejen pro nadaného zdka, ale i pro pedagoga, ktery tim ma jedine¢nou moznost podilet
se na rozvoji takové osobnosti (Simonik & Vitkovd, 2008).

Na druhou stranu, i presto by Skoly ocenily vice moznosti sdileni praktickych
zkusenosti, konkrétni ndpady do vyuky, pfiklady prace s nadanymi a mimoradné nadanymi
zaky, metodiky, videa a instruktaze, jak potencial jednotlivce vhodné rozvijet.
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Obava €. 5: Maji ucitelé potencial a adekvatni podminky rozvijet nadané zaky?

Ucitelé pracujici s nadanymi a mimoradné nadanymi zaky jsou klicovym prvkem
procesu tvorby a implementace specifickych forem prace a jsou na né kladeny velmi vysoké
naroky (Duchovicova, 2007; Limont, 2010; Klimecka & Kocvarovd, 2013). Pravé téchto narokl
pedagogy. Podle Stavy (2013) je prace ucitel(l v béZnych $koldch ndro¢na a vyZaduje nastaveni
pfihodnych podminek nejen pro rozvoj potencialu nadanych Z3aka, ale i pro ucitele samotné.
V béZné pIné obsazené t¥idé ma ucitel ,,co délat, aby vie zvladl“ (Stava, 2013, s. 18). Kromé
administrativnich ukol( se souc¢asné vénuje détem s poruchami uceni spiSe nez tém nadanym.

V procesu edukace nadanych Zak( by ucitel mél zastavat roli radce, vldce,
vychovatele a vzdélavatele (Stava, 2013), ¢ mistra a mentora (Limont, 2010).
Individualizovany pfistup ucitele k Zakovi predpokladd nejen peclivou pedagogickou
diagnostiku, ale taktéz spoluprdci s rodici Zaka, s psychologem ¢i jinymi odborniky, kdykoliv je
to potfeba (Stava, 2013). Co se oblasti vzdélavani uciteld v praci s nadanymi tyée, zastupci
oslovenych kol potvrzovali slova Novotné (2013), Ze ucitelé maji o problematiku nadani
zajem, nejsou vsak o ni dostatecné informovani, to je také povazovdno za jednu z nejvétsich
vyzev. Je tfeba peclivé zajistit, aby informace a znalosti ziskané béhem dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl byly sdileny mezi vSemi ¢leny pedagogického sboru (Pavlas et al.,
2022).

Shrnuti a zavér

Skoly jsou povinny vytvéret stimulujici podminky pro viechny déti. TakZe, ani pro
skupinu nadanych a mimoradné nadanych zaka, by neméla existovat Zadna prekazka v aplikaci
konceptu inkluzivniho vzdélavani (Ninkov, 2020). Ackoli je cilem vzdélavacich systému v
evropskych zemich poskytnout véem podporu pfi jejich vzdélavani v souladu s jejich potfebami
a potencidlem (Sekowski, 2001), oblast podpory a vzdélavani nadanych a mimoradné
nadanych zakl stale neni ve Skolach v potfebné mite systematicky rozvijena a akcentovana
(Pavlas et al., 2022). Skoldm je doporucovano neéekat, az budou mit optimalni podminky, aZ
se dostatecné vsichni vzdélaji nebo aZ je bude nékdo systémové podporovat, ale zacit
podporovat nadané zaky ,hned a bez podminek” (Pavlas et al., 2022, s. 42). Nezbytny je
nalezity uhel pohledu, kdy kazdy je né¢im vyjimecny a potencialné nadany, kazdému vytvaret
dostatecné rozmanité prilezitosti, které umoznuji vSestranny rozvoj potencialu (David, 2011;
Ziegler & Phillipson, 2012; Pavlas et al., 2022). Dovolit si plytvat talenty nemutzeme (Ninkov,
2020).
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Zavérem prispévku je navrzeno nékolik doporuceni, vzeslych ryze z potieb a prani
oslovenych skol. Jisté se nabizi vstfic efektivité systému podpory nadani vyslovit vice rad,
avsak v souvislosti se zdamérem systemizace podpory a péce o naddani v konkrétnich Skolach
jsou primarné akcentovdna tato volani po zméné:

e nastavit rdmec systému podpory nadani v legislativnich, strategickych,

koncepcnich a kurikuldrnich dokumentech.

e Pomoci Skoldm v nastaveni systému podpory naddni (v€etné zavadéni pozice

Skolniho koordinatora podpory nadani).

e Posilit Skolni poradenské pracovisté (predevsim o pozici Skolniho psychologa).

e Podpofit Skoly v procesech identifikace nadani.

e Zabyvat se problematikou analyzy vzdélavacich a rozvojovych potfeb nadanych,

nasledné pfistupy, strategiemi, formami a metodami, jak tyto potfeby uspokojit.

e Akcentovat rozmanitou nabidku problematiky nadani v ramci dalSiho vzdélavani

pedagogickych pracovnikl i v pregradualni pripravé uciteld.

e Podpofit hospitace ve Skolach, které mohou byt pro druhé ptiklady dobré praxe.

e Vytvorit prostor pro sdileni zkusenosti, inspiraci i materiald.

e V oblasti podpory naddni umoznit G¢inné&jsi propojeni systému MSMT, zfizovatel(l

Skol, Skol, managementu Skol, samotnych ucitel( i externich partnera.
e Propojeni systému podpory nadani s pfedchozim i ndvaznym stupném vzdélavani.
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